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Voorwoord 
 
Beste lezer, 
 
Met enthousiasme presenteren wij het schoolplan van Kisveld voor de periode 2024-2028. Met het opstellen van 
dit plan geven we richting aan een nieuwe periode van schoolontwikkeling. Voor het realiseren van dit schoolplan 
hebben we met medewerkers, ouders, leerlingen en MR gesproken en nagedacht over wat er speelt, welke 
ambities we hebben en waar we over vier jaar willen staan als school. Daarnaast hebben we een interne en externe 
analyse gehouden, zodat we vandaaruit tot een nieuw schoolplan konden komen. De komende jaren willen we 
voortbouwen op de ontwikkelingen van het schooljaar 2023-2024 waarin we onderwijs zijn gaan borgen en 
werkten aan een doorgaande lijn. Deze stappen willen we de komende jaren voortzetten, waarbij we ons richten 
op een goed pedagogisch klimaat met goede resultaten, zodat kinderen in een veilige en prettige leeromgeving 
mogen groeien, zowel cognitief als sociaal-emotioneel en persoonlijk.  
 
We kijken OPEN naar de toekomst, waarbij het schoolplan onze leidraad tot groei is. SAMEN met het team, de 
leerlingen, de ouders en andere betrokkenen werken we aan de groei van kinderen binnen een veilige omgeving. 
Met elkaar zijn we BETROKKEN bij de ontwikkelingen van de school en van iedere leerling.  
 
Op deze manier kunnen we gaan groeien. Groeit u met ons mee? 
 
Mirjam Klumpenhouwer, locatieleider 
Ineke Neerhof-Stegeman, directeur 
juni 2024  
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Inleiding 
Dit schoolplan beschrijft het beleid en de ambities van Kisveld voor de periode 2024-2028. We hebben ernaar 
gestreefd dit zo kort en krachtig mogelijk te doen. De publieksversie van dit schoolplan past dan ook op een 
poster. In dit document is het volledige schoolplan uitgewerkt, inclusief de wettelijke eisen die daaraan gesteld 
worden. 

 

1.1 Gegevens van de school  

School:    cbs Kisveld 
Brin:     05RB 
Directeur:    Ineke Neerhof-Stegeman 
Locatieleider:   Mirjam Klumpenhouwer 
Adres:     Hondelinkweg 2 | 7161 HG | Neede 
Telefoon:    0545 291 341 
E-mailadres:   info.kisveld@vco-oostnederland.nl 
Website:    www.kisveldvco.nl 
 
Bestuursnummer:  24822 
Bestuur:     stichting VCO 
Bezoekadres:    M.H. Tromplaan 4-6 | 7511 JK | Enschede 
Telefoon:     053 430 9440 
 

1.2 Totstandkoming schoolplan 

Dit schoolplan is in samenspraak met de medewerkers en belanghebbenden van Kisveld tot stand gekomen. 
Hiervoor hebben we de volgende processtappen doorlopen: 

• Interne contextanalyse: analyse van de beschikbare gegevens over de huidige leerlingpopulatie en kwaliteit 
• Externe contextanalyse: Analyse van de omgeving 
• Huidige Schoolplan is geëvalueerd  
• Onderzoek en bespreking met ouders en leerlingen: tevredenheidsonderzoek en gesprekken n.a.v. 

resultaten.  
• Formuleren visie. Inspiratiesessies met het team over de toekomst van de school.  
• Bespreking in en met MR en leerlingenraad 
• Na elke stap is het besproken in de MR en het team, waarbij de directie de plannen uitschreef en zij hierop 

input konden geven.  
 
 

1.3 Leeswijzer 

In het vervolg van dit schoolplan treft u vier hoofdstukken aan. Het eerstvolgende hoofdstuk beschrijft de kaders 
die stichting VCO met het strategisch beleid aan haar scholen meegeeft en het kader dat de school zelf heeft 
beschreven. Vervolgens gaan we in op de ambities en speerpunten van Kisveld. Dit doen we nadat we beschreven 
hebben op basis van welke analyses deze ambities en speerpunten gebaseerd zijn. In de bijlagen treft u de nodige 
informatie aan over de wijze waarop Kisveld voldoet aan de wettelijke eisen aan het schoolplan. 
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Kaders 
In dit hoofdstuk staan de kaders voor het beleid van Kisveld beschreven. Ten eerste bestaan deze kaders uit het 
verhaal en de strategie van stichting VCO, het bestuur waar Kisveld onder valt. Daarna is beschreven welke 
analyses zijn gemaakt om tot passende ambities te komen voor Kisveld. Aan het einde van dit hoofdstuk is het 
begrotingsperspectief van de school weergegeven. 
 

2.1 Kaders vanuit stichting VCO 

Op onze scholen rusten wij kinderen toe om te kunnen omgaan met veranderingen en innovaties. Om te denken in 
mogelijkheden. Om verbindingen aan te gaan, met elkaar en met andere mensen en culturen. Daarvoor leggen wij 
op onze VCO-scholen het fundament – samen met leerlingen, ouders, de buurt en vele andere betrokkenen. 
 
De kracht van VCO-scholen begint bij de kracht van onze mensen. Zij weten wat het beste is voor hun leerlingen 
en kennen de achtergrond van elk kind. Keer op keer laten ze zien dat ze er staan en met veel vakmanschap en 
betrokkenheid voor de leerlingen gaan. Hun kwalificatie gaat verder dan het primaire leerproces. Iedere 
medewerker heeft de ambitie om, met liefde en aandacht, precies datgene te bieden wat past bij iedere leerling in 
zijn of haar situatie. 
 
Alles komt samen in onze droom aan de leerlingen: 
 

Wij gunnen ieder kind dat hij zich gezien en geliefd voelt. 
Dat hij het vertrouwen en de ruimte krijgt voor de 

ontwikkeling van zijn talenten.  
Dat hij samen met andere kinderen in de eigen omgeving het 

onderwijs en de zorg krijgt die hij nodig heeft.  
Wij gunnen ieder kind optimale kansen om te groeien en 

gelukkig te zijn.  
Want dat hebben kinderen nodig om later zelf – als 

gelukkige, zelfbewuste en verantwoordelijke volwassenen 
– een betekenisvolle bijdrage aan de maatschappij te 
leveren. Dat hebben kinderen nodig om een liefdevol 

medemens te zijn. 
 

 
Om onze droom te realiseren zetten we de komende jaren in op drie strategische thema’s. 

Thema 1 Optimale ontwikkeling voor iedereen 

Thema 2 Betekenisvol in verbinding 

Thema 3 Collectief werken met passie 
 
De keuze voor deze drie thema’s is in deze periode voor VCO heel logisch. De thema’s dragen bij aan het realiseren 
van onze droom, sluiten aan op onze waarden en beloften, en geven een antwoord op ontwikkelingen die wij in 
zowel onze interne als externe omgeving waarnemen. Bij alle thema’s horen concrete ambities, die ons richting 
geven. Elk van de drie thema's verbindt een verlangen én een belofte: een verlangen naar hoe het onderwijs anno 
2028 ingericht is en een belofte aan leerlingen, ouders, medewerkers en de omgeving.  
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Optimale ontwikkeling voor iedereen 
 

Ontwikkelen is onze belangrijkste opdracht. In de eerste plaats gaat het daarbij over de ontwikkeling van 

leerlingen. Maar óók de ontwikkeling van onze medewerkers rekenen wij tot dit thema. Iedereen – iedere 

leerling, iedere medewerker – krijgt bij VCO optimale én gelijke kansen om zich te ontwikkelen naar 

potentie en daarbij aan te sluiten bij zijn of haar eigen talenten. Daartoe bieden wij een optimale, 

stimulerende leeromgeving en investeren wij zo nodig ongelijk. Het is aan leerlingen en medewerkers zelf 

om de kansen te pakken. 
 

Betekenisvol in verbinding  
 

Verbinden gaat over samenwerken. Intern, als medewerkers en als scholen, en extern, met partners in onze 

omgeving. Verbinding vinden wij voorwaardelijk voor goed onderwijs. Verbinding stelt ons namelijk beter in 

staat om onze mensen en middelen efficiënt in te zetten, om expertise te delen en om van en met elkaar te 

leren. 
 

Collectief werken met passie 
 
Dit thema – Collectief werken met passie – gaat over de medewerkers van VCO. Wat is er nodig om een 

aantrekkelijke werkgever én werknemer te zijn, zodat medewerkers met passie bij VCO willen (blijven) 

werken? Het is een vraag van belang. Onze medewerkers maken immers het onderwijs. Zij zijn van 

onschatbare waarde voor het realiseren van onze visie en het vormgeven aan ons onderwijs van de 

toekomst. En gelet op de krapte op de arbeidsmarkt heeft deze vraag in de afgelopen jaren alleen maar aan 

belang gewonnen.  

 
De volledige uitwerking van de thema’s en ambities is terug te vinden via deze link of op de website van 
VCO. 

 
 

  

https://www.vco-oostnederland.nl/wp-content/uploads/2023/11/SBP-VCO-2023-2027-Samen-kleuren-wij-de-toekomst.pdf
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2.2 Het verhaal van de school 

Kisveld is een kleine, actieve school die altijd in ontwikkeling blijft. De school staat aan de rand van Neede. In een 
rustige, ruime en uitdagende leeromgeving dagen we kinderen uit om zich te ontwikkelen en elke dag met plezier 
naar school te gaan. We vinden het belangrijk dat kinderen zich ‘thuis’ voelen bij ons op school. We investeren in 
een goede sfeer in de klas en in school. We willen kinderen voorbereiden op de toekomst en ze, naast de kennis 
over lezen, rekenen en taal, zelfstandigheid, vertrouwen, veerkracht en bewustzijn meegeven.  
 
Missie/visie 
Kisveld staat voor . We werken samen met als doel om ieder kind uit te laten 
groeien tot een gelukkig kind dat zich gekend weet, zijn/haar talenten kent, oog heeft voor zijn naasten en de 
omgeving en zich staande weet te houden in de samenleving.  
 

 
 

Samen zijn we school; dit betekent met kinderen, opvoeders en school. In onze eigen vorm van leefgemeenschap 
kennen we elkaar, kijken we naar elkaar om en zijn we verbonden met elkaar. Kinderen, opvoeders en school gaan 
samen voor het beste voor alle kinderen, waarbij ieder kind groeit en zich goed voelt. Ook zien we om naar onze 
omgeving, passend bij de mooie Achterhoekse gedachte van ‘noaberschap’.  
 

 
 

Als school staan we open voor iedereen. Ook communiceren we open en kijken we met een brede blik naar de 
wereld. Waarden en normen bieden ons houvast: iedereen mag er zijn, we kijken zonder oordelen. Dialogen gaan 
we open aan, waarbij we eerlijk zijn naar onszelf en de ander en we elkaar feedback geven. We staan open om te 
leren van en met elkaar.  
 

 
 

We willen dat ieder kind zich veilig en gezien voelt en zich ontwikkelt. Kinderen doen er toe. Als school zijn we 
samen met het kind en de opvoeders betrokken bij dit leerproces. Kinderen nemen hierin eigenaarschap en 
zelfstandigheid. Waar nodig ondersteunen externen ons hierbij. 
Met een open blik werken we samen en zijn we betrokken bij het welbevinden en de ontwikkeling van onze 
kinderen. 
 
Identiteit 
Op Kisveld vinden we het belangrijk dat we goed met elkaar omgaan. We hebben aandacht voor normen en 
waarden en dit past bij de open christelijke school waar iedereen welkom is. We verwachten respect voor ieders 
overtuigingen en uiteraard respecteren wij andere godsdiensten en overtuigingen. In de dagelijkse praktijk zie je de 
christelijke identiteit terug in dagopening en -sluiting en de vieringen door het schooljaar heen. 
 
Uitgangspunten van Kisveld zijn: 

- Kinderen een goede basis bieden door lessen van groep 1 t/m 8 te bieden die aansluiten op hun niveau. 
Kinderen op het voor hun passende niveau naar het vo laten uitstromen.  

- Een positief en veilig leefklimaat voor kinderen is voorwaarde om tot leren te komen.  
- Ruimte geeft ruimte! Ruimte in de school en op het plein geven de mogelijkheid om te leren, spelen en 

ontwikkelen. 
- Samenwerking en afstemming met opvoeders, kinderen en andere betrokkenen.  
- Een school waar iedereen elkaar kent, er veel betrokkenheid en afstemming is.  
- Een betrokken en gedreven team waarbij zij rolmodel zijn voor de kinderen en vanuit professie handelen. 
- Kinderen betrokken zijn bij school en zitting kunnen nemen in de Leerlingenraad.  
- Een school waar aandacht is voor normen en waarden en dit voortgeleefd wordt.   
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De context van de school 
Er zijn belangrijke bronnen en/of analyses gebruikt, om tot ambities en speerpunten voor dit schoolplan te komen. 
We hebben dit gedaan door onze interne en onze externe context in kaart te brengen.  
 
Interne context hieronder in beeld gebracht 

 
Samenvatting sterke en minder sterke kanten: 
Als nieuw geformeerd team zijn we dit schooljaar (2023-2024) energiek gestart met het opzetten van een 
doorgaande lijn in het onderwijs. De beschrijving en de borging van ons onderwijs vraagt de komende jaren de 
nodige aandacht, waarbij we dit laten aansluiten op de beschreven visie/missie. De visie op onderwijs behoeft 
uitwerking en keuzes. Hierbij gaat het om basisvakken zoals begrijpend lezen, spelling en burgerschap en daarnaast 
wereldoriëntatie en creatieve ontwikkeling. Het pedagogisch klimaat is positief, maar nog niet geborgd. Dit moet 
de komende jaren gebeuren door invoering van kwaliteitskaarten, op basis van gezamenlijkheid.  
Voor de basisvakken zijn kwaliteitskaarten opgesteld voor Lezen en Rekenen. De resultaten voor de basisvakken 
moeten verbeteren op de vakken technisch lezen, rekenen, begrijpend lezen en spelling. Resultaten staan 
beschreven in de 4D-Analyse.  
Door financiële situatie binnen VCO zijn er geen extra investeringen mogelijk de komende jaren.  
In het Schoolplan 2019-2023 staat de directe instructie beschreven. Dit is na scholing EDI gerealiseerd en behaald 
door klassenobservaties. Differentiatie en werken met gevarieerde werkvormen is niet gerealiseerd.  
Sterk in onze school is de verbondenheid, het inzien van het belang van een sterk pedagogisch klimaat en de 
gezamenlijke koers op goed onderwijs. Aandachtspunt hierbij is de kwetsbaarheid van een nieuw en jong team. De 
borging is noodzakelijk om deze koers vast te houden.  
De school valt binnen de gemiddelde schoolweging met 31,57, maar heeft wel een groot percentage ouders met 
een laag inkomen: 35% t.o.v. 19% landelijk.  
Uit recent tevredenheidsonderzoek concluderen we dat de tevredenheid groeit, waarbij de mate van vertrouwen 
groeiende maar precair is, gezien de vele wisselingen afgelopen jaren. Door goede communicatie, goed onderwijs 
en continuïteit bouwen we verder aan vertrouwen en grote tevredenheid van ouders. De tevredenheid van 
kinderen is groot. Het team scoort hoog op ambities en onderwijskundig leiderschap. Het team ziet in dat het 
onderwijs basisvaardigheden ontwikkeling behoeft in curriculum ontwikkeling en doorlopende lijn.  
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Externe context hieronder in beeld gebracht 

 
Samenvatting kansen en bedreigingen 
De school heeft een klein marktaandeel binnen Neede, waarbij er twee scholen in de nabije schoolomgeving staan. 
Dit is een bedreiging voor de school, ondanks het groeiende aantal leerlingen. In Neede is er sprake van 
nieuwbouw in Neede-Oost. Hierbij gaat het om de fusie van twee basisscholen.  
Noordijk is door sluiting school aldaar een voedingsgebied geworden voor Kisveld, dit is een kans voor de 
leerlingengroei van de school.  
De NPO-gelden stoppen, waarbij er minder financiering zal zijn. Er is een landelijk lerarentekort en er is sprake van 
een landelijke taal- en rekenleergroeivertraging. (‘De Staat van het Onderwijs 2023’, Inspectie) Deze bedreigingen 
zorgen ervoor dat er geen investeringen gedaan kunnen worden, anders dan de reguliere bekostiging.  
Kisveld heeft geen opvang in school, er is wel opvang in Noordijk en Neede. De contacten uitbouwen met de 
opvang behoren tot de kansen.  
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Thema’s en ambities; hier gaan we voor 
In hoofdstuk 2 is uit de doeken gedaan welk verhaal Kisveld heeft als beeld op de toekomst. In dit hoofdstuk is 
puntsgewijs weergegeven welke speerpunten Kisveld in lijn met de thema’s en ambities uit het strategisch 
beleidsplan wil realiseren.  
 

4.1 Speerpunten 

De komende vier jaar willen we aan de hand van drie speerpunten ons onderwijs ontwikkelen. Deze zijn gekozen 
n.a.v. een SWOT analyse, welke toegevoegd is als bijlage. De belangrijkste punten zijn leidend voor onze 
schoolontwikkeling. Onze visie is dat een school tot ontwikkeling komt wanneer onderwijsgevenden en leerlingen 
zich in een optimale omgeving kunnen ontwikkelen.  
 
De punten die het sterkst naar voren komen: 
- Sterk onderwijskundig leiderschap 
- Schoolklimaat is sterk: gezamenlijke groei 
- Passend/inclusiever onderwijs 
- Stoppen subsidies 
- Kansen in het onderwijs 
- Imago Kisveld 

Gekozen speerpunten voor komende 4 jaar: 

- Schoolklimaat is sterk 
- Passend/inclusiever onderwijs 
- Sterk onderwijskundig leiderschap – aandacht visie, ambities en doelen 

Toelichting: 
Als school zien we kansen op groei pedagogisch klimaat door een duidelijke visie en doorgaande lijn binnen school 
neer te zetten. Dit is mogelijk wanneer dit vanuit sterk onderwijskundig leiderschap gebeurt, waarbij we toe willen 
groeien naar sterk onderwijskundig leiderschap binnen het gehele team. Binnen alle geledingen weten we de visie, 
ambities en doelen en werken en handelen we hiernaar.  
Om goed onderwijs aan alle kinderen te kunnen geven, richten we ons op Passend/inclusief onderwijs. We geven 
aan hoe we dit vorm geven en implementeren dit binnen de school, waarbij het schoolbreed gedragen wordt. 
Hierbij is aandacht voor onderwijsaanbod voor kinderen met verschillende ondersteuningsvragen: extra uitdagend 
of meer ondersteunend. 
 

Toelichting per speerpunt:  

Schoolklimaat is sterk 
 

Relatie tot VCO Strategisch Beleidsplan:  

Betekenisvol in verbinding en Optimale ontwikkeling voor iedereen. 

Een professioneel team zorgt voor een sterk schoolklimaat. Kinderen zien de leerkrachten als rolmodel en 
groeien hierdoor op zowel sociaal als cognitief niveau. Een sterk schoolklimaat is uiteraard een klimaat 
waarbinnen iedereen zich veilig voelt. Het team draagt zorg voor een schoolomgeving waarin de 
onderwijskwaliteit gewaarborgd worden. De komende vier jaar werken we aan de volgende speerpunten: 
• Een sterk uitgevoerde kwaliteitscyclus die structuur geeft met als doel om de onderwijsresultaten te 

verhogen.  
• De professionaliteit binnen het team vergroot, waarbij iedereen bijdraagt aan de onderwijsontwikkeling 

binnen school. Hiermee vergroot de kennis en draagvlak voor de schoolontwikkeling.  
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• De school heeft een sterk pedagogisch klimaat dat geborgd is. 
• Het aanbod van onderwijs is geborgd in kwaliteitskaarten 
 

Sterk onderwijskundig leiderschap – 
 aandacht visie, ambities en doelen 
 

Relatie tot VCO Strategisch Beleidsplan:  

Collectief werken met passie en Optimale ontwikkeling voor iedereen. 

Het team van Kisveld werkt vanuit visie, ambitie en doelen. De visie, de ambitie en de doelen zijn goed 
beschreven en terug te vinden in het onderwijs aan de kinderen. Samen ontwikkelen we het onderwijs, 
waarbij iedereen hiervoor verantwoordelijk is. Er is een professionele werkcultuur die bestaat uit 
verantwoordelijkheid, samenwerken, feedback geven en ontwikkelen. Voorwaarde hiervoor is zelfkennis en -
vertrouwen. Deze cultuur is terug te zien in de gehele school, zowel bij het team als ook bij de kinderen.  
• De visie, ambitie en doelen zijn beschreven en leven in de school. De ambities en doelen zijn vastgelegd in 

een ambitiedocument. De doelen zijn per vak beschreven. Via kwaliteitskaarten is het onderwijs voor de 
basisvakken vastgelegd en geborgd. 

• Ontwikkeling van sterk professionele werkcultuur waarbij een ieder zichzelf kent en men elkaar kan 
bevragen, inspireren en aanspreken. 

• De leerlingen werken vanuit zelfstandig, eigenaarschap en zijn doelgericht. Hierbij kennen zij zichzelf en 
weten ze hun talenten.  

• Er is een sterke samenwerking tussen opvoeders en school 

 

Passend/inclusiever onderwijs 
 

Relatie tot VCO Strategisch Beleidsplan:  

Optimale ontwikkeling voor iedereen 

Kisveld is een school waar we open staan voor iedereen. We kijken naar kansen en mogelijkheden en bieden 
vanuit die gedachte het onderwijs aan. De leerkrachten bieden passende differentiatie aan voor leerlingen, 
waarbij gekeken wordt naar de talenten en mogelijkheden van de kinderen. Opvoeders zijn betrokken bij dit 
proces, samen (ouders en school) trekken we hierin op. De school heeft goed in beeld welke 
ondersteuningsmogelijkheden we hebben. We gaan uit van de groep en een aanbod daarin, waarbij we 
differentiatie toepassen. Dit sluit aan op het speerpunt ‘Optimale ontwikkeling voor iedereen’ vanuit 
Strategisch Beleidsplan VCO. Hierbij werken we de komende vier jaar aan de volgende speerpunten: 
• Het onderwijs sluit aan bij de leerlingpopulatie 
• Voor de verschillende vakken is de differentiatie goed vormgegeven en dit wordt uitgevoerd in de 

groepen 
• De ondersteuning voor leerlingen is vormgegeven, waarbij er een passend aanbod is 
• Kinderen en opvoeders zijn betrokken bij hun eigen leerproces.  
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4.2 Begrotingsperspectief 

Op Kisveld zetten we de komende jaren in op onderwijskundige ontwikkeling en het borgen van reeds ingezette 
ontwikkelingen, zoals EDI. Kisveld is gesitueerd in een groot gebouw met een groot plein, wat de nodige 
onderhoud vraagt en kosten met zich meebrengt. 
 
Om onderwijskundige ontwikkeling te bewerkstelligen zullen we onze scholingsaanbod hierop aan moeten laten 
sluiten. De scholing zal de komende jaren gericht zijn op: 
- Invoeren en borgen van pedagogisch beleid (invoeren methode of methodiek, kwaliteitskaart opstellen, 

klassenbezoeken en scholing) 
- Opstellen en invoering kwaliteitskaarten spelling en begrijpend lezen, mogelijk scholing 
- EDI: borgen van didactisch handelen en begeleiding van nieuwe leerkrachten op EDI (klassenbezoeken en 

collegiale consultatie) 
- Ontwikkelen en invoering visie onderwijs Jonge Kind 
- (Door-)Ontwikkelen en invoeren van Zin in Lezen in de onderbouw 
- Ontwikkelen visie Burgerschap, opstellen en invoering kwaliteitskaart 
- Rekenen optimale inzet kwaliteitskaart en doorgaande lijn automatiseren 
- Borging Klasse!Lezen door klassenbezoeken en collegiale consultatie 
- Subsidie basisvaardigheden (2024-2026) inzetten op beleidsvoering en extra ondersteuning in de groepen 
- Ontwikkelen/scholing leerlijnen W&T en Digitale Geletterdheid 
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Bijlagen Wettelijke en deugdelijkheid eisen 

 
1 Onderwijskundig beleid 
Het onderwijskundig beleid omvat in elk geval de uitwerking van de wettelijke opdrachten voor het onderwijs en 
van de door het bevoegd gezag in het schoolplan opgenomen eigen opdrachten voor het onderwijs in een 
onderwijsprogramma. Daarbij wordt tevens het schoolondersteuningsprofiel betrokken.  
 
2 Personeelsbeleid 
Het personeelsbeleid, voor zover dat in het schoolplan tot uitdrukking wordt gebracht, omvat in elk geval 
maatregelen met betrekking tot het personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en de uitvoering van het 
onderwijskundig beleid en ook het document inzake evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de 
schoolleiding, bedoeld in artikel 32d van de wet. 
 
3 Kwaliteitszorgbeleid 
Het beleid met betrekking tot de bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs omvat in elk geval: 

a. De wijze waarop het bevoegd gezag bewaakt dat die kwaliteit wordt gerealiseerd 
b. De wijze waarop het bevoegd gezag vaststelt welke maatregelen ter verbetering van de kwaliteit nodig zijn 
c. Maatregelen en instrumenten om te waarborgen dat het personeel zijn bekwaamheid onderhoudt. 

 
Voor de drie beleidsonderdelen geldt dat het van belang is verbinding te maken tussen het beleid en de ambities 
en speerpunten die in het schoolplan staan beschreven.  
 
 

Wat is er veranderd met het Onderzoekskader 2017 
Sinds 1 augustus 2017 is het nieuwe onderzoekskader voor het toezicht op het primair onderwijs in werking getreden. 
Vanuit het nieuwe onderzoekskader zijn de deugdelijkheidseisen aangescherpt. Op de volgende pagina’s staat per 
beleidsonderdeel beschreven aan welke wettelijke eisen en deugdelijkheidseisen het schoolplan dient te voldoen. In het 
herziene kader augustus 2023 is de standaard basisvaardigheden (OP0) opgenomen. → zie opmerkingen 
onderwijskundig beleid. 
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Bijlage I: Onderwijskundig beleid 

In deze bijlage beschrijven we ons onderwijskundig beleid, of we verwijzen naar een beleidsstuk, waarin 
onderwijskundige onderwerpen beschreven zijn.  
Als school streven we ernaar om al onze leerlingen een veilige leeromgeving te bieden en een ononderbroken 
ontwikkeling. Kinderen willen we cognitief, sociaal-emotioneel en persoonlijk laten groeien.  
 
De basisvaardigheden (taal, rekenen en burgerschap) zijn belangrijk voor een goede basis voor de kinderen. Daarbij 
leren we kinderen de bijbehorende vaardigheden en houding, onderdeel daarvan zijn ook normen en waarden. Het 
onderwijs biedt differentiatie en we passen het aan op de leerlingpopulatie. We stemmen ons handelen en 
onderwijs af op leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben, waarbij we zorg dragen voor een continu proces 
van ontwikkeling voor iedere leerling. In ons onderwijs staat de instructie centraal. Door instructies volgens het 
EDI-principe aan te bieden, krijgen kinderen effectief uitleg en zijn ze daarna zelfstandig om de stappen uit te 
voeren.  
 
Goed onderwijs kan gegeven worden wanneer er rust en veiligheid binnen de school is. Een goed pedagogisch 
klimaat ontstaat door eenheid in de school. De kwaliteitskaart Pedagogisch handelen stellen we in het schooljaar 
2024-2025 op, waarbij saamhorigheid voor een veilig klimaat, school- en groepsafspraken de basis zijn.  
 
Het lesaanbod voor alle groepen staat beschreven in onze schoolgids. Deze is in het schooljaar 2023-2024 geheel 
vernieuwd en wordt jaarlijks bijgesteld en gedeeld met ouders. Op Home - CBS Kisveld VCO kunt u de laatste 
versie vinden.  
Tevens staan in de schoolgids hoe we leerlingen volgen in hun ontwikkeling. onze onderwijstijden en welke 
resultaten we behalen.  
 
Vanuit het schoolplan stellen we jaarlijks een Jaarplan op waarin we de onderwijskundige doelen voor het 
komende schooljaar beschrijven. Vanuit de PDCA cyclus wordt dit met het team opgesteld, in- en uitgevoerd en 
geëvalueerd. In het Jaarverslag verantwoorden we ieder jaar over de realisatie van de onderwijsinhoud en daaraan 
gekoppelde doelen.  
 
Pedagogische en didactische visie van Kisveld 
Vanuit onze kernwaarden ‘Samen, Open, Betrokken’ leven wij op Kisveld. Door openheid, aandacht en respect 
voor elkaar creëren we een veilig schoolklimaat waarin iedereen, kinderen, ouders en team, zich veilig voelen en 
optimaal kunnen ontwikkelen. Een prettig en veilig pedagogisch klimaat is de basis om tot leren te komen. De 
ontwikkeling van kinderen is daarmee gericht op hun persoonlijke en didactische ontwikkeling. We bereiden 
kinderen voor op hun toekomst door ze, naast kennis over lezen, rekenen en taal, zelfstandigheid vertrouwen, 
veerkracht en bewustzijn mee te geven.  
 
Binnen VCO is een Veiligheidsplan opgesteld waarin alle aspecten van veiligheid zijn opgenomen. Iedere school 
heeft het Veiligheidsplan toegespitst en aangevuld op basis van de pedagogisch-didactische visie en ingebed in het 
pedagogisch handelen van het team bij ons op school. We hebben een schoolcontactpersoon, 
aandachtsfunctionaris en externe vertrouwenspersoon waar kinderen en ouders terecht kunnen.  
We monitoren de veiligheid van onze kinderen middels een periodiek tevredenheidsonderzoek. De resultaten 
worden geanalyseerd en wanneer nodig wordt er, met de leerlingen, actie op ondernomen. De Leerlingenraad 
wordt hierin ook betrokken om een bijdrage te leveren en mee te denken. Het onderwerp ‘veiligheid’ komt jaarlijks 
terug tijdens kwaliteitsgesprekken met VCO.   
 
In het handboek ‘kwaliteitszorg voor scholen’ beschrijven we de kwaliteitszorg en het systeem op onze school. 
Onderstaande cirkel geeft aan welke onderdelen van SKA 1 (Visie, ambities en doelen),  SKA 2 (Uitvoering en 
kwaliteitscultuur) en SKA 3 (Evaluatie, verantwoording en dialoog) we in documenten hebben beschreven.  

https://www.kisveldvco.nl/
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In het Handboek kwaliteitszorg van Kisveld staat beschreven hoe wij kwaliteitszorg vormgeven. In het Handboek 
Passend Onderwijs beschrijven we de ondersteuningsroute in combinatie met het samenwerkingsverband. Op 
school werken we met de Kwaliteitskaart Groep in beeld, waarin staat beschreven welke ondersteuning we in de 
groep en aan individuele leerlingen bieden.   
In de verschillende documenten beschrijven we:  

- Hoe we een doorlopende leerlijn mogelijk maken. 
- Hoe we het burgerschapsonderwijs hebben ingericht. 
- Hoe we voldoen aan de basisvaardigheden (kennis-vaardigheden-houding). 
- Wat we aanbieden qua extra ondersteuning.  
- Hoe we de leerlingen volgen.  
- Welke onderwijstijd we hanteren. 
- Hoe we omgaan met taalachterstanden. 
- Welke vakken we aanbieden. 
- Hoe we omgaan met kerndoelen en referentieniveaus. 
- Hoe we het pedagogisch-didactisch handelen vorm geven. 
- De leerlingpopulatie van de school.  
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Bijlage II: Personeelsbeleid 

In deze bijlage beschrijven we ons personeelsbeleid of verwijzen we naar beschikbare documenten.  
Aanname van personeel gebeurt via het functieprofiel VCO op basis van vastgestelde profielen zoals bedoeld in 
het Primair Onderwijs. Uitgangspunt hierbij is dat voor elke groep/ klas een gecertificeerde leerkracht staat.  
 
Op verschillende manieren wordt er binnen VCO en op Kisveld aandacht besteed bevoegdheid en ontwikkeling: 
- Het Scholingplein biedt individuele medewerkers de mogelijkheid zich op jaarlijks vastgestelde thema’s bij te 

scholen of verder te ontwikkelen 
- Teamscholing vindt plaats op de scholen, passend bij de schoolontwikkeling 
- Leidinggevenden krijgen een ontwikkelassessment. Er wordt geselecteerd op kennis, vaardigheden en houding. 

Hierbij maken we geen onderscheid in gender 
 
Er is een directe link tussen leerkrachtvaardigheden en onderwijskwaliteit. Het vereist pedagogisch – didactisch 
handelen van de leerkracht staat beschreven in het functieprofiel van de leerkracht. Het pedagogisch en didactisch 
handelen is onderwerp voor alle gesprekken die in het kader van ontwikkeling worden gevoerd met personeel. We 
volgen hierin een gesprekscyclus, waarin dit is vastgelegd. Tevens staat in de Kwaliteitskaarten beschreven hoe het 
handelen van onderwijsgevenden inhoud krijgt.  
Klassenbezoeken en -observaties gebeurt intercollegiaal en ook door de IB en de directie. Hierbij maken we 
gebruik van kijkwijzers. Tijdens de nabespreking leidt deze tot verdere ontwikkeling. Indien er individueel 
maatwerk nodig is, wordt er gekeken welke ondersteuningsvraag er is en worden passende oplossingen gezocht.  
Bovenschoolse starterscoaches begeleiden mede de startende leerkrachten.  
 
Wat betreft ontwikkeling en bekwaamheidseisen van onze medewerkers verwijzen we naar het document 
‘toelichting gesprekkencyclus’. Personeelsbeleid gesprekkencyclus.pdf 
 
Op basis van de beschikbare budgetten, vanuit leerlingaantal, stellen we de formatie van de school vast.  
 
Kisveld handelt vanuit het personeelsbeleid van VCO.  
 
  

https://bestuurscentrum.sharepoint.com/:b:/r/sites/Kisveld/Gedeelde%20documenten/General/Beleid/Beleid%20VCO/Personeelsbeleid%20gesprekkencyclus.pdf?csf=1&web=1&e=lZA03a
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Bijlage III: Kwaliteitsbeleid 

In deze bijlage beschrijven we of verwijzen we naar documenten die te maken hebben met het kwaliteitsbeleid op 
onze scholen. 
 
Stelsel van Kwaliteitszorg 
Alle scholen binnen Stichting VCO geven de kwaliteitszorg vorm volgens de cyclus kwaliteitszorg, beschreven in 
Handboek Kwaliteitszorg VCO. Door het doorlopen van de verschillende stappen hebben we als school en 
stichting zicht op de ontwikkeling. Wanneer onderwijs onder druk komt, worden stappen ondernomen. Via 
kwaliteitsgesprekken met bestuurskantoor en/of bestuurder en scholen worden kwaliteit, financiën en formatie 
besproken. Dit is een jaarlijkse cyclus.  
 
Ononderbroken ontwikkeling 
Om de ononderbroken ontwikkeling van leerlingen te kunnen realiseren, evalueren we dagelijks onze lessen. Er 
wordt bekeken hoe de les verlopen is, of het leerdoel behaald is en welke acties hierbij passend zijn. Dit wordt 
vastgelegd in de groepsmap. Hiermee wordt gekeken welke leerlingen versneld door de lesstof kunnen (verkorte 
instructie) of welke leerlingen meer aandacht en instructie nodig hebben (verlengde instructie). We zorgen zo voor 
een ononderbroken ontwikkeling en bieden onderwijs dat afgestemd is op de behoeften van de groep en de 
individuele leerling. 
Naast deze dagelijkse evaluatie worden observaties (en registraties in de onderbouw), methodetoetsen, 
groepsbesprekingen teambreed en met de intern begeleider en methode-onafhankelijke toetsen gebruikt om in 
een cyclisch proces na te gaan of iedere leerling het passende onderwijs krijgt. Het onderwijs kan aangepast 
worden wanneer dit gewenst is. Dit wordt beschreven in groepsplannen, individuele plannen of 
ontwikkelingsperspectief voor leerlingen.  
 
Op schoolniveau evalueren we tweemaal per jaar de resultaten van de methode-onafhankelijke toetsen en de 
doorstroomtoets. We volgen de leerlingen middels methodetoetsen, methode-onafhankelijk CITO 
leerlingvolgsysteem Leerling in Beeld (data) en Parnassys (duiden, doelen en doen). Voor de analyse van onze 
resultaten gebruiken we het 4D (data, duiden, doelen en doen) instrument. Op basis van deze analyses stellen wij 
hoe het onderwijs ervoor staat en welke aanpassingen gedaan moeten worden om het te ontwikkelen en 
verbeteren. Tevens kunnen we ook kijken wat goed gaat en wat we zodoende goed kunnen borgen.  
De doelen van ons onderwijs beschrijven we in het jaarplan en in het 4D instrument. Voor de verschillende vakken 
is dit beschreven in de kwaliteitskaarten.  
Deze documenten zijn te vinden op de Teams schijf van Kisveld: General - beleid 
 
Jaarlijks maken we een Jaarverslag waarin we op alle facetten evalueren. Dit wordt meegenomen in het nieuwe 
jaarplan, waarbij het als actiepunt opgevoerd kan worden. Op die manier organiseren wij een PDCA-cyclus (Plan, 
Do, Check, Act). 
 
Sponsorgelden 
Er is sprake van sponsoring wanneer de school in ruil voor een geldelijke of materiële bijdrage verplichtingen 
(=tegenprestatie) op zich neemt waar leerlingen mee te maken krijgen. Hierbij valt bijvoorbeeld te denken aan 
reclame in nieuwsbrief of op materialen. Wanneer we op Kisveld sponsorgelden ontvangen, volgen we altijd de 
wettelijke voorwaarden die zijn opgesteld door de overheid over sponsoring in het basisonderwijs. Alle regels staan 
overzichtelijk bij elkaar in het document ‘Spelregels sponsoring op basisscholen en middelbare scholen’. Zie link pdf 
(overheid.nl) 
Mocht u als ouder, leerkracht of leerling een klacht hebben over de inhoud van de reclame-uiting, kunt u een 
klacht indienen bij de Reclame Code Commissie. Klacht indienen - Stichting Reclame Code 
 
Wanneer er geen tegenprestatie is, is er sprake van een gift en niet van sponsoring.  
 
Leerlingparticipatie 

https://open.overheid.nl/documenten/ronl-bc3e4350-e7f1-4462-b9a7-47cffe2f8188/pdf
https://open.overheid.nl/documenten/ronl-bc3e4350-e7f1-4462-b9a7-47cffe2f8188/pdf
https://www.reclamecode.nl/klacht-indienen/
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Op Kisveld hebben we een Leerlingenraad. Uit iedere groep vanaf groep 4 is een leerling afgevaardigde en lid van 
de leerlingenraad. Samen met de locatieleider spreken zij over schoolse zaken: pedagogisch en didactisch klimaat in 
de school, het schoolplein, veiligheid, regels op school en andere lopende zaken. De bovenbouwleerlingen worden 
meegenomen in het leerlingtevredenheidsonderzoek. Met de leerlingenraad wordt het resultaat van het 
tevredenheidsonderzoek besproken. Hieruit volgen actiepunten, waarvan de leerlingenraad er ook mee aan de slag 
kan. De locatieleider bevraagt de leerlingenraad op hun bevindingen en mening.  
De leerlingenraad komt 5x per jaar bij elkaar, aan het begin van het schooljaar stellen ze doelen voor het schooljaar 
en per vergadering brengen ze hun eigen agendapunten in.   
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